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un camino para enfrentar la
incertidumbre y mejorar el negocio
minero
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S$S102Bn

de contribucién por parte de la
industria minera al PBI mundial
durante el 2020.

$25.5Bn Importancia de la mineria

en impuestos, tasas y regalias La mineria de hoy, soporta los
logros del mafiana

locales el 2020.

184,000

nuevos empleos generados el
2020.

$25.71Bn

asignados a programas de
desarrollo social.

Fuentes: Business World (2021) & Minerals Education Coalition (2022)
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Retos en la
industria

minera

Una de las industria mas
riesgosas de invertir
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Fuentes: Innovapptive (2022)

Costos
operacionalesy
productividad

Incrementos de costos
logisticos, en insumos, y
cambios de protocolos
generan presiones en el
margen.

Licencias sociales
para operar

Crecientes demandas hacia
las empresas mineras para
atender necesidad sociales
basicas no cubiertas.
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Cambio climatico

Proteccion ambiental y
descarbonizacion son parte
de las agendas de las
principales empresas
mineras.

Incertidumbre de
la demanda
Volatilidad de la demanday

precios que se generan en
los commodlities.

Tecnologia e
innovacion
Inteligencia artificial, ciencia

de datos y automatizacion
para soportar la innovacion.
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Sin estrategia digital

cohesiva, solo focos de Estrategias digitales emergiendo en silos alrededor Estrategia digital integrada a la
inversion y experimentacion de la compaiia como una divisién que reconoce y estrategia de la empresa, con una
alrededor de los limites de la responde a las senales del cambio digital voluntad inherente
empresa
=] I

Fuente: Bain & Compafiia * 'una brillante diversidad esparcida como estrellas, como mil puntos de luz en un cielo amplio y pacifico’ (G. Bush).
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Desbloquear valor a través de la transformacion digital

PREDICTIVE
MAINTENANCE

REAL-TIME
PERFORMANCE
TRACKING &

REMOTE
FEEDBACK
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MANAGEMENT

PLANNING

AUTOMATED
PROCESS CONTROL

Fuente: Bain & Compafiia
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Empresas innovadoras crecen mas
rapido y con mayor rentabilidad

84% de ejecutivos consideran que
innovacion es esencial para sus
estrategias de crecimiento

95(y de todas las innovaciones fracasan, generando mala
0 reputacion dentro de las organizaciones.

6% de ejecutivos estan satisfechos con los resultados de la
innovacion.

54% de las organizaciones innovadoras tienen problemas
para cerrar la brecha entre la estrategia de innovacién y
la estrategia empresarial.

Fuente: McKinsey, PWC, Deloitte
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Generar valor descubriendo ideas nuevas para la empresa
a través de la colaboracion y el intercambio de ideas

¢ Como crear una cultura de innovacion?

Como un camino para enfrentar la incertidumbre y
mejorar el negocio minero.
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El primer paso es tener principios que fomenten una

cultura de innovacion
] 1

P2. Impulsado por
P1. Basado en valor
personas

P3. Rapida
replicacion
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Principio 1:
Basado en Valor
Saludy Bienestar de
La innovacién debe generar valor tangible Seguridad las Personas

(menores costos, mayor produccién /
productividad) pero también valor intangible
(menos accidentes, mayor aceptacion social,
mejor reputacion, etc).

Medio
ambiente

Sociedad

Intangibles
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AZIVERIES
propuestas de
innovaciony
proponen
mejoras

Duefio de la & Guiaenla

idea de formulacién de

innovacion las ideas de
innovacion

Principio 2:
Impulsado por Personas

Innovador

La innovacién es promovida por personas, y los
resultados de la innovacion recae en las
personas.
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De caso contrario, la personas pueden rechazar
los cambios o evitar comprometerse.



PERUMIN ?E)ECNOL@V\ 26 AL 30 DE SETIEMBRE - 2022

ZZFSN 35 CONVENCION MINERA INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD
Activos
Principio 3: e Tecnologias con espacios para compartir informacidn
Rapida Replicacion * Procesos estandarizados

® Registros de interesados

El éxito de la innovacién puede medirse por la
fidelidad de su replicacion.

Estandarizar del proceso de innovacion ayuda a
gue sea replicado en diversos contextos
rapidamente. Factores

e Cultura de compartir
e Cultura de entrenar y ensefar
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Fomentar una cultura de innovacidn continua requiere de
un proceso solido y probado

¢Cémo es el proceso de innovaciéon?

Como un camino para enfrentar la incertidumbre y
mejorar el negocio minero.
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El proceso de innovacion sigue 5 pasos
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IDEA SUBMISSION IDEA REVIEW IDEA RATE/RANK/PRIORITIZE

Collect ideas from Innovation Champions Innovation team identifies

Newmont employees filter, consolidate, and tag top ideas to bring to the approves ideas for reviews and approves
in the Idea Marketplace submitted ideas or re- Innovation Panel for conceptual study Conceptual Study, and
direct to an existing approval the idea moves to scoping

Newmont program (Full
Potential, R&D, etc.)

ACTIONS ACTIONS ACTIONS 7 ACTIONS ACTIONS
2l Jal = el
B ek B ek D ek

feedback . feedback . feedback

Redirect to programs Redirect to programs
(Full Potential, R&D, etc.) (Full Potential, R&D, etc.)
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Resultados de la 306 :
L 4 | - s
I n n OvaCIO n e n Iniciativas capturadas De iniciativas en operaciones
mina
Newmont el 2021
A través del programa de innovacién se logré
tener una operaciéon mas segura, y con una
reduccién de $25/0z en el Cash Sustaining
Cost.
30%
De iniciativas en procesos En exploraciones, proyectos,

y administracion
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Algunos ejemplos

Departamento: Geologia, Exploracion Departamento: Mina
Descripcidn: Recopilacion de datos hiperespectrales mas rapidos y portatiles Descripcion: Mejorar la adquisicion de datos geograficos subterraneos
para el mapeoy la interpretacién a escala de afloramientos mientras elimina a las personas de las condiciones del terreno no controladas

Departamento: Procesos Departamento: H&S
Descripcion: Visibilidad en el molino para monitoreo ad hoc y eliminar la Descripcion: Use drones aéreos subterrdneos para emergencias como
necesidad de ingresar al molino para inspecciones de rutina "primera respuesta" para evaluar la situacion
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